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MODELO DE GOBERNANZA PROPUESTO: HIBRIDO

Fuente: Elaboración propia 2023

Directivo  

Operador

Dependencia   

Consultivo

Otras 
dependencias

Plataformas de servicios

• Prioriza y asigna recursos
• Define estrategia macro y matiza con planes de 

gobierno y largo plazo

• Asigna a Líder

• Define lineamientos y estandarés
• Provee herramientas de Gestión de proyectos
• Provee de estructura al monitereo

• Asesora sobre temáticas prioridades y normatividad

• Ejecuta las soluciones  en instituciones de gobierno
• Asigna recursos internos

• Sociedad Civil, Sector Privado, Academia
• Propone soluciones
• Participa en el monitoreo y asesora al nivel Directivo

• Se conforma por Organismos Judicial, 
Legislativo, Desentralizadas, Autónomas

Cumplimiento

• Planificación 
• Adquisiciones
• Control Interno

Líder

Grupo trabajo de 
Transformación Digital

• Vincula con todos los niveles
• Lidera los comités de transformación digital
• Cumple el rol de Chief Information Office CIO de  

país, asigna al Chief Data Office CDO

Funciones

ESTRATEGIA 

DIGITAL 

INTEGRADA

IMPACTO 

TRANSVERSAL

DIRECTIVO  

OPERADOR

DEPENDENCIA   

CONSULTIVO

OTRAS 
DEPENDENCIAS

PLATAFORMAS DE 

SERVICIOS

CUMPLIMIENTO

LÍDER

GRUPOS DE  TRABAJO DE 
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Resto del Estado

Dependencias 

públicas (todas)

CUMPLIMIENTO

Ministro

Estándares, seguimiento 
y formación

Gobierno Digital Gobierno Abierto
Simplificación de trámites 

administrativos

Otras áreas de la 
transformación digital 
(economía, talento, 

ciudadanía digital, etc)

Viceministro

Presidencia

Mesa de trabajo Intersectorial 

de Gestión y Transformación 

Pública Digital

DIRECTIVO

LIDER
CONSULTIVO

OPERADOR

Estructura áreas sustantivas

Modelo:  Viceministerio

Gestión y Transformación Pública Digital



Modelo Viceministerio/proceso legal para su 

institucionalización
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n Propuesta para 
incluir concepto 
de Gestión Pública 
y dos incisos con 
funciones 
relacionadas al 
Viceministerio

• Responsable: 
Congreso de la 
República (ingreso vía 
Segeplán)
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Procesos

• No necesita insumos 
directos pero si es 
valioso que se 
consulte a la GAE 
para que exista 
coherencia
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Estructura del 
viceministerio 

• Atribuciones del 
Viceministerio

• Creación de 
direcciones con sus 
funciones

• Responsable: GAE en 
cuanto al 
Viceministerio

• Sigue la ruta de 
aprobación: GAE-
ONSEC-GAE

A
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e
rd

o
 m

in
is

te
ri

al Creación, 
gobernanza y 
funcionamiento de 
la Mesa de trabajo 
Intersectorial de 
Gestión y 
Transformación 
Pública Digital

Propuesta entregada Propuesta entregada Se deberá desarrollar la 

propuesta en coherencia con 

las funciones del 

Viceministerio en la Ley y el 

ROI



Comisión de Gestión 
y Transformación 

Pública Digital

Gobierno digital Gobierno Abierto
Simplificación de 

trámites 
administrativos

Estándares, 
seguimiento y 

formación

Coordinador/ 
Director 
Ejecutivo

Presidencia DIRECTIVO CONSULTIVO

LIDER

OPERADOR

Planificación, 

Adquisiciones, 

Control Interno, M&E

Resto del 

Estado

Dependencias 

públicas (todas)

CUMPLIMIENTO

Modelo: Comisión Presidencial  de Gestión y Transformación Pública Digital

Estructura áreas sustantivas

Consejo Consultivo 

Intersectorial de Gestión y 

Transformación Pública 

Digital



Modelo Comisión/proceso legal para su 

institucionalización
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o Creación, 
funciones y 
plazo de la 
Comisión

• Responsable: GAE

• Sigue la ruta de 
aprobación (GAE-
MINGOB-PGN-
SECRETARIA 
GENERAL)
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Estructura de 
las direcciones

• Creación de 
direcciones con 
sus funciones

• Responsable: GAE

• Sigue la ruta de 
aprobación: GAE-
ONSEC-GAE

A
cu
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o
 in
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rn

o Creación, 
gobernanza y 
funcionamiento 
del Consejo 
Consultivo de 
Gestión y 
Transformación 
Pública Digital

Propuesta entregada Se deberán desarrollar las propuestas en coherencia con el contenido del nuevo 

acuerdo gubernativo



Consejo Consultivo (Comisión) 

o Mesa de Trabajo Intersectorial 

(Viceministerio) 

R
e
p
re

se
n
ta

ci
ó
n
 t
e
m

at
ic

a

Viceministro/ 
Director Ejecutivo

Cámaras empresariales 
relacionadas a 

Transformación Digital

Academia (Sistemas o 
computación) 

Secretaría Nacional 
Ciencia y Tecnología

Sociedad Civil 
Organizada relacionadas 
a Transformación Pública 

Digital

Legislativo

Judicial

Municipalidades

Autónomas

Defensa

Planificación, 
Adquisiciones, Control 

Interno, Otros

ESTRUCTURA

Presidente Consejo/Mesa



Gracias
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